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#Smanrt #Cities...

ectudades inteligentes?

JUAN MANUEL LLORENS

El otro dia escuché en la radio que ya vivi-
mos mas del 50% de los millones de seres
humanos en las ciudades y que dia a dia la
despoblacion se ceba en el entorno rural. Y
escuché que estas ciudades consumen en
torno a un 70% de los recursos de la tierra.
Sinceramente, creo que es demasiado. Pe-
ro por toro lado también creo que esta con-
centracién masiva en las ciudades puede
ser lo mejor que le puede pasar al planeta.
Confio en que la gestion de recursos en las

> PALENCIA

El ‘biomejorador’
que cuida el
medio ambiente

Un proyecto logra recuperar los nutrientes de
los residuos para elaborar un sistema que ayuda
a mitigar el cambio climatico. Por A. Alvarez

smart cities y la firme apuesta por é1 1+D+i
podrian suponer la prolongacion de la vida
en la Tierra: la optimizacion de la energia,
de materiales y desperdicios, de los recur-
s0s econdmicos y sociales...

Aunque también es cierto que la realidad
de todo esto depende del modo en que se
gobierne y s6lo nos queda esperar que sea
con un compromiso real por parte de los po-
liticos. Porque los gobiernos tienen que ha-
cer todo lo posible por aumentar la sosteni-

bilidad de este planeta.
Suya es la responsabili-
dad ultima de cambiar
las cosas. Los gobiernos
son los Unicos capacita-
dos (de facto) con el po-
der necesario para cam-
biar las politicas actuales
y para favorecer la im-
plantacién de nuevas
tecnologias innovadoras
que ayuden a gestionar
las necesidades reales de las smart cities.

Pensandolo bien ademas de este cambio
de mentalidad (y) politica deberia haber
«controles», comités de ciudadanos repre-
sentantes de todos los sectores. Ciudadanos
implicados en la toma de decisiones, que vi-
gilen los procesos y sus indicadores.

A estas alturas ya sabemos que no pode-
mos depender de nuestros politicos escon-
diendo la cabeza debajo del ala y ya sabe-
mos que la ignorancia no es el aval de la
inocencia sino del desinterés y la apatia. A

estas alturas sabemos que
aunque los politicos no
deberian anteponer los in-
tereses de su partido o los
suyos propios al bien co-
mun, lo hacen; a pesar de
todo y de tener la obliga-
ci6n de mirar por los inte-
reses de nuestros hijos,
que son en definitiva
quienes van a heredar es-
te planeta de mierda. Ojo,
no es que el planeta sea de mierda, es que
lo estamos llenando (a rebosar) de ella.

Nuestra querida Tierra es una luz en el
universo. El milagro de la vida depende de
las politicas que lo rijan, de los investigado-
res, del I+D+iy de ti. Si, de ti. Estando asi
las cosas, ¢jugamos limpio? Desde Juan
Llorens Grupo hacemos una llamada: «Fair
play sostenible» para la Tierra.

Juan Manuel Llorens Lépez es CEO de Juan Llo-
rens Grupo.

Investigadores de la Universidad
de Valladolid y de la Universidad
de Burgos han demostrado que la
agricultura y la agroindustria pue-
den contribuir a mitigar el cambio
climatico gestionando sus propios
residuos. Y lo han hecho cerrando
el circulo, desarrollando un nove-
doso proyecto que se basa en el
aprovechamiento de los nutrientes
que hay en los residuos para ela-
borar un ‘biomejorador’ a base de
algas autéctonas con el que fertili-
zar los suelos agricolas y a la vez
fijar carbono.

Un modelo de «residuos cero»
totalmente autosuficiente, que co-
menz0 a gestarse en 2012 y consi-
gui6 el apoyo de la Comision Eu-
ropea, dentro del programa LIFE,
y de los socios necesarios: las uni-
versidades de Valladolid y Burgos,
la DO Vinos de Uclés, la empresa
de Ingenieria Kepler y la industria
Quesos de Sasamoén, ambas de
Burgos. Entre todos sumaron 1,2
millones de euros a este proyecto
bautizado como Integral Carbon,
que eché a andar en junio de 2014
y concluye ahora con unos resulta-
dos «muy positivos», tal y como
afirma el ingeniero Agrénomo Jor-
ge Mifon, responsable de la parte
técnica del proyecto.

Como explica el investigador, lo
primero fue desarrollar un sistema
de cultivo de algas autéctonas, —las
que habitualmente se encuentran
en rios, arroyos y suelos-, aprove-

chando los residuos y las emisio-
nes que se generan en los proce-
sos industriales, en este caso el
raspon de la uva y el suero del
queso.

Para ello se construy6 un proto-
tipo formado por dos médulos,
uno para producir algas y otro pa-
ra producir energia a través de un
proceso de digestion anaerobia.
De esta parte se encargd Kepler,
que disené un modulo mévil y fa-

La industria reduce
costes en la gestion de sus
residuos y el agricultor, el
uso de los fertilizantes

cilmente transportable que con-
vierte los residuos organicos en un
biogas que se quema para produ-
cir energia. Por su parte los inves-
tigadores disefiaron y construye-
ron el médulo de fabricacién de al-
gas, y lo dotaron de placas
fotovoltaicas para que fuera «com-
pletamente auténomo a nivel ener-
gético» y con control remoto.

Una vez desarrollada la tecnolo-
gia, probaron el prototipo de la
mano de la DO Vinos de Uclés, uti-
lizando el residuo de la vendimia,
el raspon de la uva, que se almace-
no en silos y cuando estaba sufi-
cientemente degradado se mezcl6

Un agricultor riega un vifiedo con algas. / EL MUNDO

con estiércol ganadero para usar-
lo en la produccién de biogés. Los
residuos liquidos que se generaron
durante el proceso de produccién
de biogas, que tienen muchos nu-
trientes y un alto contenido en ni-
trégeno y fésforo, se emplearon
después en el cultivo de las algas
con las que al final se elaboré un
fertilizante para el campo, un ‘bio-
mejorador’ rico en nutrientes, ni-
trégeno y fosforo, que se utilizé

para regar los vifiedos.

Un proceso con muchas venta-
jas, ya que el digestor solo usa el
15% de la energia producida con el
biogas, de forma que el resto se
puede usar en los procesos pro-
ductivos de la industria, con lo que
eso supone de ahorro energético a
la empresa. También durante la
transformacion del biogés en ener-
gia, las algas fijan los gases que se
generan, con lo que se reducen las

emisiones de gases de efecto in-
vernadero. Y ademas «se alimen-
tan» con el CO2 que produce el
propio sistema y crecen.

Los campos de ensayo regados
con ese ‘biomejorador’ se monitori-
zaron antes y después, para ver los
efectos de las algas en el sueloy en
el rendimiento del vinedo. «Pode-
mos decir que ha habido un aumen-
to importante de la biodiversidad
del suelow, asegura el investigador.
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OPINION

El liderazgo de ecosistemas

imnovadores
VERONICA PASCUAL

La innovacién no es una eleccion, es una ne-
cesidad. Un estudio de 2010 de Boston Con-
sulting Group ya senalaba que para el 72% de
los CEOs la innovacién era una de sus tres
prioridades estratégicas. Seis afios después,
el porcentaje de respuestas a esta misma
cuestion es cercano al 100% (y las companias
que no lo hayan visto asi quizas estén ya a dia
de hoy fuera del mercado).

Pero, ¢cudles son las claves de la innova-

ci6n en la economia actual, caracterizada por
la transformacién digital y tecnologica?

Sin duda, y en primer lugar, para innovar
no debemos olvidar el “viaje” de nuestros
clientes, es decir, su visién y necesidades. En
segundo lugar, hemos de disponer de una cla-
ra vision estratégica acerca de cmo la evolu-
ci6n tecnolégica y digital esta favoreciendo la
aparicién de nuevos productos, procesos y
modelos de negocio. Una vez ganada esta vi-

sion, resulta clave focalizarse
en la ejecucion, desplegando
con consistencia la estrategia
de innovacién.

Estos son los dos basicos de
la innovacién. Pero, ¢c6mo po-
demos innovar mas y mejor? Esta es una de
las grandes lecciones del excepcional libro de
Clayton Christensen, El dilema de los innova-
dores. Hoy sabemos que el éxito de una inno-
vadora propuesta de valor depende de la co-
creacion y el alineamiento con los stakehol-
ders para, colaborando juntos, transformar
una idea ganadora en un éxito de mercado.

Por ende, la co-creacion de estos ecosiste-
mas innovadores —o la co-innovacion- es el
gran desafio actual del liderazgo estratégico
en materia de innovacién. Necesitamos que
nuestros partners y clientes co-innoven con
nosotros, pues del éxito de su viaje hacia la
transformaci6n digital o hacia la industria 4.0
depende también el nuestro.

¢Qué podemos hacer para comenzar a po-
ner el foco no simplemente en la innovacién

sino en el ecosistema? ¢C6mo
podemos favorecer la innova-
ci6n abierta y la colaboracion
como una de las claves estraté-
gicas de la industria 4.0?

Para ello, hemos de poner el
foco en las personas y en el talento 4.0, la cla-
ve es el desarrollo de competencias y la for-
macion. Me permito mencionar a este respec-
to el master pionero que acaba de presentar
recientemente la Camara de Comercio de Va-
lladolid en materia de Industria 4.0. Necesita-
mos evangelizadores y promotores del cam-
bio en el seno de las propias companias que
gestionen la transformacién y lideren la inno-
vacion abierta, entendiendo la importancia
clave de la involucracion de los diferentes
grupos de interés.

Bienvenidos a la apasionante era de la in-
novacion abierta.

Verénica Pascual es CEO de Asti Technologies
Groupy presidenta de la comision Industria 4.0 de
AMETIC.

Ademas las algas tienen la capaci-
dad de estimular la actividad micro-
biolégica del suelo, mejorando su
fertilidad. «Si tenemos un suelo mas

rico, los cultivos seran mas resisten-
tes a enfermedades, y seran capa-
ces de obtener més nutrientes y re-
tener mas agua, sefiala.

Pero ademas se logran impor-
tantes beneficios medioambienta-
les, ya que ademas de reducirse
las emisiones de CO2 a la atmosfe-

ra durante el proceso de gestién
de los residuos, las algas obtenidas
tienen la capacidad de fijar carbo-
no al suelo. Y se cumple con el
principal objetivo del proyecto: el
suelo como sumidero de carbono
para que sea mas fértil y contribu-
ya a la mitigacién del cambio cli-
matico. Porque como explica Al-
mudena G6émez, responsable de la
parte socioecondmica del proyec-
to, «no se trataba solo de disminuir

las emisiones de CO2, sino tam-
bién de mejorar la capacidad del
suelo para retenerlo».

Tras la exitosa experiencia en
las bodegas de Uclés, se estan ha-
ciendo los mismos ensayos en una
queseria de Burgos, usando el sue-
ro que sobra de la elaboracién del
queso mezclado con estiércol ga-
nadero para producir biogés. Dos
residuos que, segun los investiga-
dores, han resultado «perfectos»
para producir biogas, porque son
muy energéticos y tienen un rendi-
miento mucho mas alto que el del
vifiedo. Con el ‘biomejorante’ ob-
tenido se han fertilizado cultivos
de cereal y forrajes con los que
luego se alimentara al ganado que
produce la leche para fabricar que-
50, y de nuevo se cerrara el ciclo.

Las algas estimulan la
actividad microbiologica
del suelo y lo hacen mas
resistente y mas fértil

Una vez demostrada la viabili-
dad técnica de este proyecto y sus
beneficios medioambientales, se
ha demostrado también su viabili-
dad econdmica. Es tan simple co-
mo que este proceso permite
transformar los residuos agroin-
dustriales en un fertilizante, de
forma que la empresa consigue un
ahorro en energia y en gestion de
residuos y el agricultor en los fer-
tilizantes que se llevan el 30% de
sus costes de produccion. Un aho-
rro con el que se puede financiar
la inversion y la gestion del proto-
tipo. De hecho Jorge Mifién ha
comprobado que «es mas rentable
para el agricultor invertir las ayu-
das de la PAC en este prototipo
que recibirlas sin mas». Y ademas
se pasa de un concepto de «agri-
cultura de sofa» a una agricultura
que invierte la ayuda que recibe
en una instalacién para producir
de fertilizantes y a la vez en medi-
das ambientales, ya que contribu-
ye a la mitigacién del cambio cli-
matico.

ALMUDENA GOMEZ /

INVESTIGADORA

«Tomarse en serio la parte
social y econémica de un
proyecto también es innovar»

La investigadora Almudena G6-
mez asegura que ademas de la
investigacion y el desarrollo tec-
nolégico, el proyecto Integral
Carbon es «muy novedoso»
porque «vincula la parte técnica
con la econémica y con una ex-
periencia real», y ademas esta
«testando» los resultados con
los agentes implicados.
Explica que en el desarrollo
del proyecto se han recogido da-
tos reales con los que hacer esti-
maciones reales, siguiendo «un
claro proceso de economia cir-
cular en el que todos los inputs
y outputs se quedan en el propio
proceso». Pero como hoy por
hoy el sistema es caro, porque
los prototipos no estan estanda-
rizados y no se producen en se-
rie, la idea es trabajar a otra es-
calay que en la financiacién del
proyecto se involucren todas las
partes afectadas. El objetivo, se-
gin Gomez, es que una parte
del proyecto la asuma la indus-
tria y otra los agricultores, de
forma que «todos participen en
la financiacién y todos ganen».
Un modelo «muy novedoso en

los proyectos LIFE, porque
siempre se desarrolla la parte
técnica pero la puesta en mar-
cha real del proyecto se queda
en el aire», asegura.

Ademas, con los resultados en
la mano, se esta tomando «el pul-
so» a la industria, a los agriculto-
res y a todos los agentes sociales
implicados, administraciones, in-
vestigadores, economistas, eco-
logistas, medios de comunica-
ci6n y organizaciones de produc-
tores, a través de Focus Group.
De esta forma se obtiene «un
mapa claro de cémo ven ellos el
proyecto» y se ponen en comun
los pros y los contras que tiene.
«Tomarse en serio la parte social
es también un avance del pro-
yecton, insiste. Ya que en general
se hace una presentacion de re-
sultados que se queda ahi, y nun-
ca se completan las investigacio-
nes con las ideas y las inquietu-
des de los agentes sociales.
Cuando estas aportaciones son,
a su juicio, muy importantes, ya
que sirven para corregir, validar
y mejorar proyectos «que nunca
deberian darse por concluidos».

Lainvestigadora Almudena Gémez.

. / BRAGIMO



