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La presente tesis doctoral analiza la relacion entre la composicion del consejo y la
vulnerabilidad financiera de las entidades no lucrativas. Para ello, en el primer
capitulo se realiza una revision del estado del arte de la literatura sobre gobierno
en las organizaciones del tercer sector. Los capitulos segundo y tercero se centran
en estudiar en profundidad tanto los predictores de la vulnerabilidad financiera
como el concepto de vulnerabilidad en si mismo, proponiendo un modelo
multidimensional para su definicion. Finalmente, el cuarto capitulo contrasta la
hipdtesis principal de la tesis, encontrandose la inexistencia de relacién entre la
composicion del consejo de la organizacion (en términos de tamaiio,
independencia, dualidad CEO/presidente del consejo, presencia de fundadores y
experiencia y conocimientos de los consejeros) y su vulnerabilidad financiera. Las
muestras analizadas a lo largo de la tesis estan conformadas por Organizaciones

No Gubernamentales para el Desarrollo (ONGDs) de Espafia y Reino Unido.

This doctoral dissertation analyzes the relationship between the board composition
and the financial vulnerability of nonprofit organizations. For this purpose, the
first chapter reviews the state of the art literature on governance in the nonprofit
sector. The second and third chapters focus on an in-depth study of both the
predictors of the financial vulnerability and the concept of vulnerability itself,



proposing a multidimensional model for its definition. Finally, the fourth chapter
contrasts the main hypothesis of the thesis, finding that there is no relationship
between the board composition of the organization (in terms of size,
independence, duality CEO/chairman, presence of founders and experience and
knowledge of board members) and its financial vulnerability. The samples
analyzed throughout the dissertation are composed by Non-Governmental
Development Organizations (NGDOs) from Spain and the United Kingdom.



