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El objetivo es el de ofrecer algunas reflexiones en cuanto a la experiencia en el

disefio de un Titulo Oficial de Master Universitario en una Facultad de Derecho,
fruto de la propia experiencia desarrollada. Se pondran de relieve algunas de
las paradojas que han acompafiado a este proceso de disefio de un Titulo
Oficial de Master. Se analizaran las diversas variables que conviene considerar
para diseflar un Master. Por Ultimo, se destacaran algunos aspectos
relacionados con la redaccion de la Memoria para la solicitud de verificacion del
Master. Todo ello en el marco de una carrera de fondo en la que se encuentra
inmerso el docente universitario desde la implantacion del EEES, a caballo
entre la cumplimentacion de diversas aplicaciones informaticas (memorias,
evaluaciones, acreditacion) y burocracia de gestion universitaria cada vez mas
profusa, con la consiguiente reduccion de tiempo para dedicar a la
investigacion.

A. Paradojas del proceso de disefio de un Titulo Oficial de Master
Universitario.- B. Variables a considerar en el disefio de un Master.- C. Una
carrera de fondo: la redaccion de la Memoria para la solicitud de verificacién del
Master.- D. A modo de epilogo.

La Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en su nueva

redaccion dada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, define la estructura

de las ensefianzas universitarias en tres ciclos: Grado, Méaster y Doctorado. El

presente trabajo no tiene mas pretension que la de ofrecer algunas reflexiones

sobre la experiencia habida en el iter de disefio de un Master, a modo de

breves apuntes que, sobre un mapa, conforme vamos avanzando, anotamos

para que quiénes tengan que seguir el mismo camino, no tropiecen en los

! El Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el Marco Espafiol de Cualificaciones
para la Educacion Superior -MECES- MECES lo estructura en cuatro niveles: Nivel 1: Técnico
Superior; Nivel 2: Grado; Nivel 3: Master; Nivel 4: Doctorado.



mismos obstaculos o se despisten siguiendo vericuetos inconvenientes. Es un

recorrido que tiene sus luces y sus sombras.

A) Paradojas del proceso de disefio de un Titulo Oficial de Master
Universitario

1- Falta de normativa clara que regule el disefio del
Postgrado/Proliferacion de normativa confusa

Los coordinadores de Postgrado y coordinadores de Master han encontrado
algunas dificultades en cuanto a como orientar los disefios del Postgrado. Por
una parte, la tardia legislacion al respecto (por ejemplo, en el caso del
Doctorado no se ha regulado hasta 2011). Ello ha provocado una paralizacion
de la planificacion de los Estudios de Postgrado ante el temor de establecer
unas condiciones que después podrian verse alteradas con la promulgaciéon de
la normativa correspondiente.

Por otro lado, este proceso se ha visto acompafiado de una inflacion legislativa
en esta materia, con continuas reformas y cambios, que en nada beneficia la
difusién de los Estudios de Postgrado, ya que los potenciales alumnos desean
una seguridad juridica al respecto.

El Postgrado comprende el segundo y el tercer ciclo, conducentes a los titulos
de Méaster y de Doctor. La normativa ha sido prolija: 1) El real Decreto 56/2005
(referido sélo a la reforma del Postgrado, sin haberse regulado los Grados); 2)
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las enseflanzas universitarias oficiales; 3) Real Decreto
86/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales; 4) Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se
regulan las ensefianzas oficiales de Doctorado?®; 5) Real Decreto 1027/2011,

2 Junto a esta normativa, hay que tener presentes las Directrices y Normas concretas de cada
Universidad con relacion a los Titulos Oficiales de Master. Concretamente, en la Universidad
de Burgos, entre otras: Normas de Permanencia en titulos oficiales adaptados al Espacio
Europeo de Educacién Superior (http://www.ubu.es/en/eeesltitulos-oficiales-adaptados-eees-
ubu-rd-1393-2007/normativa-relativa-titulos-adaptados-eees/1-normativa-propia-universidad-
burgos.files/91462-09-03-31%20Normas%20de%20permanencia.pdf),; Plan de Organizacién
Docente de los titulos Oficiales de Grado y de Master en la Universidad de Burgos
(http://www.ubu.es/en/eees/titulos-oficiales-adaptados-eees-ubu-rd-1393-2007/normativa-
relativa-titulos-adaptados-eees/1-normativa-propia-universidad-burgos.files/126666-11-02-
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http://www.ubu.es/en/eees/titulos-oficiales-adaptados-eees-ubu-rd-1393-2007/normativa-relativa-titulos-adaptados-eees/1-normativa-propia-universidad-burgos.files/126666-11-02-14%20POD-EEES.pdf

de 15 de julio, por el que se establece el Marco Espafol de Cualificaciones
para la Educacion Superior.

Consideramos que se ha desperdiciado un tiempo precioso, que nos hace
perder competitividad, ya que muchos de los alumnos extranjeros,
principalmente provenientes de paises de Latinoamérica, interesados en
realizar su Doctorado en Universidades esparfiolas, han optado por otros paises
de Europa, ante la incertidumbre legislativa que nos ha dominado en 2010 y
parte de 2011. Estos efectos negativos se dejaran sentir en el curso académico
2011-2012, ya que una estancia de Postgrado en un pais extranjero se debe

preparar con la suficiente antelacion.

2. - Escasa informacion para los alumnos que han cursado estudios en el
extranjero/se pretende atraer a alumnos de Universidades extranjeras

El nuevo sistema pretende atraer a alumnos extranjeros. Lo cual es un
propdésito muy loable, maxime teniendo en cuenta que, hasta la fecha, muchas
de las Facultades de Derecho espafiolas no podian impartir su Programa de
Doctorado, dado que la matricula de alumnos era muy baja. Los Master se han
ido nutriendo de ofertar temas de interés en cada momento, pero consiguiendo
una matricula de un nimero minimo de alumnos, generalmente, con grandes
esfuerzos. De ahi que en buena parte de las Facultades de Derecho de
Universidades que, podriamos calificar como pequefias o intermedias, el
alumnado extranjero resulta esencial para poder mantener los cursos de

Master.

14%20POD-EEES.pdf); Directrices especificas para el disefio de Titulos Oficiales de Master y
de Doctor adaptados al espacio Europeo de Educacién Superior en la Universidad de Burgos;
Sistema de Garantia Interna de Calidad de la Facultad de Derecho, elaborado en el marco del
Evaluacion para la verificacion de REACU- Protocolo de evaluacion para la verificacion de
titulos universitarios oficiales (http: //www.aneca.es); Programa AUDIT de ANECA, ha sido
evaluado por ANECA vy ha recibido informe favorable en febrero de 2010
(http://www.ubu.es/derecho/es/calidad/programa-audit ); Modelo Marco para el Sistema de
Garantia Interna de Calidad (MSGIC), en el que se basan los Sistemas de Calidad de todos los
Centros y Titulos de Ila Universidad de Burgos. (http:/www.ubu.es/esl/vic-
calidad/programas/sistemas-garantia-interna-calidad/sistema-garantia-interno-calidad-centros-
programa-audit/modelo-sistema-garantia-interna-calidad-sgic-centros-ubu). A toda esta hormativa
hay que afiadir las facilitadas por la ANECA, como la Guia de Apoyo para la elaboracién de la Memoria
de Verificacion de Titulos oficiales Universitarios (Grado y Master),

® En cuanto a vaivenes legislativos, el Doctorado ha sido el mas castigado, dado que en
Espafia ha sufrido, al menos, cuatro cambios legislativos importantes.
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Sin embargo, observamos que no se ha prestado atencidon a este aspecto, en
la medida en que pocas Facultades de Derecho cuentan con algin sistema
para difundir sus Estudios de Master y de Doctorado en otros paises®.

Convendria canalizar el enorme potencial que tienen paises como los
latinoamericanos, en el que brasilefios, chilenos, mexicanos y argentinos, entre
otros, estan interesados en realizar estudios de Postgrado en Espaiia.

Asimismo, uno de los objetivos del EEES es dinamizar la movilidad de
profesores y alumnos. Ese impulso tampoco se ha llevado a cabo entre los
paises del EEES, con los que habria que fomentar aun mas el intercambio de
alumnos y profesores a nivel de Postgrado. Habria que dar mayor difusion a
nuestros estudios, mediante convenios con instituciones y Universidades de
estos paises. Para ello, convendria que cada Universidad estableciera de
manera clara toda la documentacion y pasos que los estudiantes extranjeros
gue desean realizar sus estudios de Master en Universidades espafolas deban

realizar (homologaciones, convalidaciones, etc.).

3.- Para acceder al programa de Doctorado en su periodo de formacion,
serd necesario cumplir las mismas condiciones que para el acceso a la
ensefianza de un Master/Para acceder al Programa de Doctorado en su
periodo de investigacion serd necesario estar en posesion de un Titulo
oficial de Master universitario;

La nueva ordenacion del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se
regulan las ensefianzas oficiales de Doctorado, establece una regulacién de
estas ensefianzas que propicia una mas clara distincion entre el segundo ciclo

de estudios universitarios, de Master, y el tercero, de Doctorado®.

* Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master serd necesario estar en posesion de un
titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion de educacion superior del
EEES que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a las ensefianzas de Master.
También podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al EEES sin
necesidad de homologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que
aquéllos acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos
universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a
las ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicar4, en ningun caso, la
homologacidn del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a
otros efectos que el de cursar las enseflanzas de Master.

® “Se entiende por doctorado el tercer ciclo de estudios universitarios oficiales, conducente a la
adquisicién de competencias y habilidades relacionadas con la investigacién cientifica de
calidad” (articulo 2).



En el articulo 6 del citado Real Decreto se contemplan los requisitos de acceso
al doctorado. Con caréacter general, sera necesario estar en posesion de los
titulos espafioles de Grado, o equivalente, y de Master Universitario (art.6.1).

También podran acceder quienes es encuentren en alguno de los siguientes
supuestos: a) Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol, o de
otro pais integrante del EEES, que habilite para el acceso a Master, y haber
superado un minimo de 300 créditos ECTS en el conjunto de estudios
universitarios oficiales, de los que, al menos 60, habran de ser de nivel de
Master; b) Estar en posesion de un titulo oficial espafiol de Graduado/a, cuya
duracion, conforme a normas de derecho comunitario, sea de al menos 300
créditos ECTS. Dichos titulados deberan cursar con caracter obligatorio los
complementos de formacion, salvo que en el plan de estudios del
correspondiente titulo de grado incluya créditos de formacién en investigacion,
equivalentes en valor formativo a los créditos en investigacion procedentes de
estudios de Master; c) Estar en posesion de un titulo obtenido conforme a
sistemas educativos extranjeros, sin necesidad de su homologacion, previa
comprobacion por la Universidad de que éste acredita un nivel de formacién
equivalente a la del titulo oficial espafiol de Master Universitario y que faculta
en el pais expedidor del titulo para el acceso a estudios de doctorado. Esta
admisién no implicard en ningun caso la homologacién del titulo previo de que
esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar ensefianzas de Doctorado; d) Estar en posesion de otro titulo espafiol

de Doctor obtenido conforme a anteriores ordenaciones universitarias®.

Asi pues, para acceder al Doctorado, con la adaptacion a Bolonia, los alumnos
ya tienen que tener antes un titulo oficial de Master. Estos pueden estar
especialmente enfocados a la investigacién o a la especializacion profesional.
Si se cursan estos ultimos, deberan realizar algunos cursos complementarios
de investigacion. La admision a Programas de Doctorado, podra incluir la

exigencia de complementos de formacion especificos (art.7.1).

Escuelas Doctorales, Programas de Doctorado conjuntos internacionales

Erasmus Mundus, plazo méaximo de duracion de los estudios de doctorado con

® No nos ocupamos ahora de las plazas de formacién sanitaria especializada.



la posibilidad de dedicacion a tiempo parcial y a tiempo completo son, entre
otras, algunas de las novedades que ha aportado la nueva normativa

reguladora de los Estudios de Doctorado.

4- Autonomia universitaria en el diseiio de los Estudios de
postgrado/procedimiento de verificacion y acreditacién de los Titulos de

Master y Doctorado

La autonomia universitaria queda un tanto cercenada en la medida en que los
titulos de Master y de Doctorado deben ser sometidos a un procedimiento de
verificacion y acreditacion. Hay que presentar una memoria del correspondiente
proyecto de titulo oficial solicitado para su verificacion (Anexo | del RD
1393/2007). Dicha memoria debe contener datos tales como la descripcion del
titulo, la justificacion, objetivos, acceso y admision de estudiantes, planificacion
de las ensefianzas, personal académico, recursos materiales y servios,
resultados previstos, sistema de garantia de la calidad, calendario de la
implantacion, etc. Asi por ejemplo, los objetivos deben ajustarse a los que
figuren en el Marco Espafol de Cualificaciones para la Educacion Superior —
MECES-’.

Una vez que se haya elaborado el plan de estudios de la correspondiente
titulacion por la Universidad, se enviara el plan al Consejo de Universidades
para su verificacion. La Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y
Acreditacion (ANECA) ha establecido los protocolos de verificacion y
acreditacion y es la encargada de evaluar los planes de estudios elaborados
por las Universidades y realizar el informe de evaluacion®. Junto al

procedimiento de verificacion, hay otro de seguimiento y renovacion de la

" El RD 900/2007, de 6 de julio, crea el Comité para la definicion del Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacion Superior.

8 ANECA ha elaborado, con fecha de 3 de septiembre de 2008, los Criterios y Directrices en los
gue se basa el proceso de evaluacion (pueden consultarse en la pagina web www.aneca.es).
Los destinatarios de este documento son tanto las comisiones encargadas de realizar las
diferentes propuestas de titulos oficiales asi como los responsables de las Universidades
encargados de realizar diferentes propuestas de titulos a los que el conocimiento de los
criterios y directrices de evaluacion les facilitard la elaboracion de sus propuestas (Sobre la
Memoria de solicitud de verificacion de titulos oficiales, vid. RODRIGUEZ -ARANA MUNOZ,
JAIME y RAFAEL PALOMINO LOZANO (Directores), Ensefiar Derecho en el siglo XXI. Una
guia préctica sobre el Grado en Derecho, Pamplona, Thomson Reuters-Aranzadi, 2009, pp.75-
79).


http://www.aneca.es/

acreditacion cada seis afios (art.24 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de

octubre).

5- Universidad publica con precios publicos/Méaster con precio no “tan
publico” -si se quiere contar con la participacion de profesionales
especializados y con la colaboracion de expertos internacionales-.

Hay consenso en cuanto a que resulta imprescindible cuidar el aspecto
internacional de estos estudios mediante la intervencion de personal procedente de
Universidades ubicadas en distintos paises, no todos ellos necesariamente
comunitarios; el intercambio y la cooperacion —de profesorado y de alumnado—
entre distintos Masteres; la creacion de una red de gestién conjunta de actividades;
y la promocién del dominio de idiomas por parte de profesores y alumnos. Es mas,
se incentivan los Masteres y Doctorados interuniversitarios, impulsando que tanto
profesores como alumnos provengan de diversas Universidades y de distintos
paises, aportando el sello distintivo de calidad de cada institucion. Ello permitira dar
por sentado que el alumno egresado de un Master o el nuevo Doctor:

a) ha recibido formacion por parte de los mejores especialistas en una

determinada materia,

b) ha participado en Seminarios con profesores y alumnos

conocedores ampliamente de la tematica;

C) ha realizado practicas en empresas reconocidas a nivel

internacional;

d) dominio de varios idiomas.

Sin embargo, toda esta reforma se plantea a “coste cero” lo cual no deja de ser
una contradiccion con las exigencias del mercado que reclama una formacion
internacional de los egresados.

Ello hace pensar que ese coste tendra que ser asumido, en parte por los
propios alumnos, que veran que cursar un Master o llegar a un Doctorado,
implica no solo esfuerzo, trabajo y tiempo, sino unas determinadas condiciones

econdmicas’. ¢Y qué sucede con aquellos alumnos que no disponen de

° El Grado de experimentalidad de Derecho es de 5, por lo que el importe de cada crédito, en
un Master Oficial de una Universidad publica, sera de aproximadamente 31,80 Euros. Para u n
Master de 60 créditos, el importe minimo sera de 1.908, a lo que habra que sumar los gastos
de seguro, carnet universitario, tasa de expedicion del Titulo, etc. Por tanto, como minimo, un
Master supondra para cada alumno pagar un coste de 2.100 Euros. Con todo, debemos dejar
constancia de que si es un Master de calidad, en el que participan expertos en la materia, ho



condiciones econdmicas para pagar un Master? ¢Podran acceder al mercado
de trabajo exclusivamente con el Grado?

Las Universidades estan buscando otras fuentes de financiacion en empresas
e instituciones y cerrando acuerdos de colaboracion. Sin embargo, encuentran
muchas limitaciones. Ello puede dar lugar a Masteres “de primera”, en los que
participan los mejores despachos de abogados de Espafia, y que a su vez
cuentan con una potente proyecciéon internacional, lo que facilita tanto la
formacion por expertos internacionales como un periodo de practicas en
despachos de prestigio internacional fuera de nuestras fronteras; y Masteres
“de segunda”, con colaboraciones con empresas de la localidad, despachos
“provinciales”, sin proyeccion exterior, etc. Ademas de la diferencia econémica
del importe de matricula, hay que pensar en el prestigio del titulo de Master que
se obtenga después. ¢ Tendré algun valor en el mercado del Titulo de “Master”
de “segunda’?

Por consiguiente, aqui surge la critica que algunos “anti-Bolonia” han arguido:
se trata de un sistema que contribuye a acentuar la desigualdad, ya que no
todos van a estar en condiciones de cursar Master y, menos audn, un
Doctorado. Si se trata de una Universidad publica, debe ofrecer un servicio
publico. Esta conveniencia de contar con una proyeccion internacional y con
una interdisciplinariedad se pone especialmente de manifiesto en la
constitucion de Escuelas de Doctorado. Estas Escuelas estan vinculadas a la
idea de la excelencia, a la potenciacion de las fortalezas de cada
Universidad'®. De hecho, muchos de los proyectos presentados al programa de

Campus de Excelencia contemplan la creacién de estas Escuelas.

puede considerarse que sea un importe exagerado. No olvidemos que todos los docentes del
Master, que sean de la propia Universidad en la que se imparta, colaboraran a “coste cero”, sin
recibir ningun tipo de retribucién. No es de extrafiar que, entre la tramitacion del Master y los
equilibrios econémicos que hay que llevar a cabo para sacarlo adelante, algunos opten por
ofertar Titulos propios, dejando a un lado el Méster.

104 adaptacion de los estudios de doctorado al EEES ha supuesto en muchos paises europeos
cambios importantes en su organizacion. En este contexto, se han creado escuelas doctorales que
han permitido mejorar la formacién de los doctorandos gracias a la unificacion de esfuerzos
institucionales y las posibilidades de interaccion y de cooperacidon con organismos y empresas
nacionales y extranjeras. La citada vision interdisciplinar e internacional podemos encontrarla, por
ejemplo, en la Kingston Graduate School (Londres), en las Universidades italianas de Milan, Padua,
Pavia, en la Scuola Dottorale Internazionale di Diritto ed Economia “Tullio Ascarelli” o en la Scuola
Dottorale Interateneo in Scienze Giuridiche "Ca' Foscari". Esta Ultima, de la que forman parte
Universidades espafiolas, es fruto una reunién celebrada entre representantes italianos y extranjeros
de distintos cursos de doctorado con el objetivo de constituir un Centro de formacién de excelencia
en el campo de las Ciencias Juridicas. Por su parte, las escuelas doctorales francesas —entre las



6- Real Decreto 775/2011, de 3 de junio, por el que se aprueba el
Reglamento de la Ley 34/2006, de 30 de octubre, sobre el acceso a las
profesiones de Abogado y Procurador de los Tribunales como Postgrado
especifico

6.1. Actualmente, los requisitos para acceder a la abogacia son: el titulo de
Licenciado en Derecho o los titulos extranjeros que hayan sido homologados
(art.542.1 LOPJ, art.6 y 13.1 c) EGAE); prestar juramento o promesa de
acatamiento a la Constitucion espafiola y al resto del ordenamiento juridico (art.
544.1 LOPJ, art.16.1 EGAE); y la incorporacién a un colegio espafiol de
abogados en calidad de “abogado ejerciente” (art.544.2 LOPJ, art.9.1 EGAE).
Sin embargo, la regulacién de la colegiacion se ha visto afectaba como
consecuencia de la integracion en la Unién Europea. Por ello, y para garantizar
la fluidez en la circulacién y establecimiento de estos profesionales, se han
producido algunos ajustes. El primero ha sido consecuencia de la integracion
en el EEES, por lo que el Titulo de Licenciado en Derecho ha sido sustituido
por el titulo de Grado. El segundo ajuste, tal y como establece la nueva Ley
34/2006, de 30 de octubre, sobre el acceso a las profesiones de Abogado y
Procurador de los Tribunales, es el de que sera requisito imprescindible para la
colegiacién en los correspondientes colegios profesionales la obtencion del
titulo profesional de abogado (art.1.4 Ley 34/2006). La Ley 34/2006 tiene como
objetivo la formacion profesional practica y la necesaria homogeneidad en la
evaluacion de tal capacitacion para equiparse a los profesionales de la UE.

En definitiva, la Ley 34/2006, de 30 de octubre, de Acceso a la profesion de
Abogado y Procurador, establece que para obtener el titulo Profesional de
Abogado que sera necesario para el ingreso en los correspondientes Colegios
profesionales, es necesario estar en posesion del titulo de Licenciado en
Derecho (o el titulo de Grado que le sustituya) y obtener la capacitacion
profesional.

gue se encuentran las pertenecientes a las Universidades Aix-Marseille 3, Paul Cézanne, Nice o
Sophia Paris—, es conveniente destacar el hecho de que éstas son objeto de evaluacién cada cuatro
afios por la Misién Cientifica, Técnica y Pedagédgica del Ministerio francés de Ensefianza Superior y
de la Investigacion (MSTP), utilizando los parametros A+ para “excelente” a C. (GOMEZ MANRESA,
MaF; ALFONSO SANCHEZ, R; y PARDO LOPEZ, M2.M., Las Escuelas Doctorales. Potenciando la

investigaciéon y la docencia de calidad en el EEES)..
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¢, COmo se obtiene esa capacitacion profesional? Mediante la superacion de un
Curso de formacién especializada que incluye un periodo de préacticas
externas, y superar las pruebas de evaluacion. En definitiva, se exige cursar un
curso de formacion especifico para poder acceder a la abogacia y la
Procuraduria: Y ¢ por qué se exige cursar previamente este curso? ¢No se fian
de la formacién del Grado? La nueva ley de acceso a la abogacia intenta
justificarlo subrayando la importancia de la formacion practica de estos
profesionales para garantizar su capacidad de prestar asistencia juridica
necesaria con el objetivo de garantizar la tutela judicial efectiva contemplada en
el articulo 24 CE. La Ley pretende aunar la formacion universitaria con la

practica profesional, prestando especial atencién a este ultimo aspecto.

El Titulo de Licenciado o de Grado en Derecho, a partir del préximo 30 de
octubre de 2011, por si solo, no bastara para preparar al ejercicio de, entre
otras profesiones, la de abogado y procurador. Lo cual lleva a cuestionarse la
formacién de los hasta ahora licenciados: la titulacion de licenciado en
Derecho, ¢ no les preparaba suficientemente para el ejercicio de la abogacia?
Cualquiera de nuestros alumnos egresados que después se han iniciado en la
abogacia podria responder: “no”. Cuando concluyen sus estudios empiezan a
estudiar los cédigos de otra forma, a entender el verdadero funcionamiento de
la Administracion de Justicia, los formularios, las pruebas, los peritajes, etc. La
mayoria de los egresados, con intencion de ejercer la abogacia, solian realizar
el Curso de “Practica Juridica” porque el punto mas débil era siempre la
practica del Derecho. En definitiva, la formacién de caracter practico de
nuestros egresados era una cuestion pendiente. Hasta ahi podemos estar de
acuerdo.

Lo lamentable es que los disefios de los Grados se han tenido que realizar sin
poder contar con el desarrollo reglamentario correspondiente, de manera que
no se ha podido conocer qué actitudes y destrezas se van a exigir para
desempeiar dos de las salidas profesionales mas importantes que en la

practica tienen los graduados en Derecho: la de abogado y Procurador.
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6.2. Cuestion distinta es el papel que juegan las Universidades v,
concretamente, las Facultades de Derecho, a la hora de reconocer tal
capacidad a los egresados.

Hasta ahora, Espafia era el Unico pais de la Uniobn Europea que mantiene la
habilitacion automatica para el ejercicio profesional. En Derecho comparado es
comun la existencia de una prueba para el acceso al ejercicio de la abogacia o
incluso, un examen de Estado. Esta formula contribuira a terminar con la
llegada masiva de profesionales de otros paises, lo que en ocasiones acaba
convirtiéndose en una practica fraudulenta’. Consideran que la actuacion ante
los Tribunales de Justicia asi como las demas actividades de asistencia
juridica, “requieren la acreditacion previa de una capacitacion profesional que
va mas alla de la obtencion de una titulacién universitaria. Ademas, la
capacitacién profesional de abogados y procuradores prevista en la nueva
norma ha sido una reivindicacion de la Abogacia Espafiola y de la
Procuraduria”*?.

La Exposicion de Motivos subraya la importancia de la formacién practica de
los citados profesionales, por lo que para ello se ha disefiado un sistema que
pretende conjugar la idoneidad formativa de las Universidades con el acervo de
experiencia de los Colegios profesionales. Precisamente ahi residira la clave
del sistema, en la cooperacién entre Colegios profesionales y Universidades,
para hacer posible una formacion de calidad junto con la garantia de la
realizacion de las practicas externas. De hecho, uno de los elementos
nucleares del modelo es la preceptiva colaboracién entre las entidades

habilitadas para impartir los cursos de formacién. Cursos de formacién que

' Baste observar el éxito de los Cursos para licenciados en Derecho extranjeros, que desean
homologar sus titulos en Espafia. Vid. TORRE OLID, Francisco de la, “"Las Escuelas de Practica
Juridica en la encrucijada: entre Bolonia y la Ley de acceso”, en El Cronista del Estado
Democratico y Social de Derecho, n°13, Madrid: lustel, 2010, pp. 78-90.

2 RODRIGUEZ -ARANA MUNOZ, JAIME y RAFAEL PALOMINO LOZANO (Directores), op.cit.,
p.84. Nos adherimos a la advertencia de los autores citados —profética en su momento- en
cuanto a que las Facultades de Derecho deben estar atentas al proceso de disefio y desarrollo
de la evaluacion de la aptitud profesional de los licenciados en Derecho, para evitar que el
protagonismo lo adquieran los Colegios profesionales. Recuerdan que en la Conferencia de
Decanos de las Facultades de Derecho de las Universidades Espafiolas, reunidas los dias 8 y
9 de mayo de 2008, ya se reivindicé este aspecto.
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deberan acreditarse ante los Ministerios de Justicia y de Educacién antes de
poner en marcha y renovar la acreditacion periédicamente cada seis afios™>.
Las claves de este Real Decreto estriban tanto en el curso de formacién como
en la prueba de capacitacion profesional. Y, ¢en manos de quién quedan estas
dos competencias? Desde luego, no exclusivamente en las Universidades sino
que aparecen otras entidades, como los Colegios profesionales, lo que nos
permite vislumbrar la clave del juego de intereses subyacentes en este
proceso.
Esta “minimizacion” del papel protagonista que las Facultades de Derecho
deberian de jugar se ve aln mas acentuada en la composicion de la comision
de evaluacion de la acreditacién de la capacitacion profesional, contemplada en
el articulo 19 del citado del Real Decreto. Se establece que en cada
Comunidad Autobnoma existirA una comision evaluadora para el acceso a la
abogacia y otra para el acceso a la procura. Para cada convocatoria el
Ministerio de Justicia y el de Educacién designaran a los integrantes de la
comision de evaluacion, asi como a sus suplentes, conforme a las siguientes
reglas:
a) Un representante del Ministerio de Justicia,
funcionario de carrera de especialidad juridica;
b) Un representante del Ministerio de Educacion,
funcionario de carrera de especialidad juridica
C) un representante de la Comunidad Auténoma
correspondiente, designado entre funcionarios de
cuerpos de especialidad juridica
d) un abogado con mas de cinco afios de ejercicio
profesional (cuando se trate de la comision de
evaluacion para el acceso a la abogacia)
e) un procurador con mas de cinco afios de ejercicio
profesional (cuando se trate de la comision de

evaluacion para el acceso a la procura)

¥ E| procedimiento de acreditacion es distinto, sustanciandose bien ante el Ministerio de
Justicia bien ante el Ministerio de Educacién dependiendo de la entidad organizadora, es decir,
dependiendo de que se trate de una Escuela de practica juridica o de una Universidad.
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f) un profesor universitario de alguna de las distintas
disciplinas juridicas designado por el Consejo de
Universidades, entre el personal docente con
vinculacién permanente con la Universidad”
0) un representante del Consejo General del Poder
Judicial
Da la impresion de que el hecho de que se haya contado con la presencia de
“un profesor universitario” en la comision obedece mas a una cuestion
meramente testimonial (“para que no protesten las Facultades de Derecho”)
que de convencimiento en su relevancia a la hora de juzgar la capacitacion

profesional.

B) Variables a considerar para llevar a cabo el disefio de un Master

1.-Contenido del programa: Eleccion de una temética estratégica en el area
juridica. Previamente, esto implica analizar la situacion actual del sector laboral
que podria cubrir esta formacion asi como determinar el perfil del alumno al
que se dirige el Master. Convendra tomar en consideracion la conexion de la
titulacion a implantar con otras titulaciones que se imparten en un entorno
cercano —en nuestro caso, la Comunidad de Castilla y Ledn-. Se deben valorar
las experiencias anteriores de la Universidad en la imparticion de Titulos de
caracteristicas comunes, datos y estudios acerca de la demanda potencial del
Titulo y su interés por la sociedad. Es aconsejable utilizar procedimientos de

consulta internos y externos para elaborar el plan de estudios.

2.-Nivel de especializacion: si se trata de un Master con un programa
generalista se estar4 pensando en un alumno de perfil con experiencia laboral
previa; si es un Master mas especializado se destinard a los recién titulados
que quieren centrar sus conocimientos en un ambito determinado, para enfocar

después su carrera laboral hacia un sector concreto.

3.- Duracion del Postgrado: tanto los Master oficiales como los programas que
se imparten en las Escuelas de negocios tienen una duracion de uno a dos
cursos académicos. La formaciébn que se reciba en los programas mas

duraderos sera mas amplia y extensa y, en muchos casos, mejor valorada en el
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mercado laboral, pero también hay que evaluar el impacto que dos afios de
inactividad pueden tener en el futuro del estudiante. Esta doble opcion también
debe tomar en consideracion que, si se dirige a un perfil de alumno que aun no
ha entrado en el mercado de trabajo, le interesard cursar y concluir cuanto
antes el Master; por el contrario, si se trata de un alumno profesional, ya
insertado en el mercado de trabajo, dispondra de menos tiempo, y valorara

mas un Master a cursar en dos anos.

4.- Tipo de ensefianza: Se debe optar por una ensefianza presencial,
semipresencial u on line, para lo cual, de nuevo, se tendra que partir del perfil
del alumno al que se oriente el curso, lo que a su vez determinaréa el calendario
y horario de imparticion del Master. Habrd que tomar en consideracion el
contenido del Master a impartir, para ver hasta qué punto se puede adaptar,

por ejemplo, a la ensefianza on line.

5.- Métodos de estudio: trabajos en grupo, método del caso o un enfoque
practico son algunas de las caracteristicas que definen muchos de los
programas de Master, mientras que otros se centran mas en el estudio
individual y en la investigacion. El candidato debe verificar que las técnicas de
aprendizaje que se aplican en el curso se adaptan a su forma de trabajar
habitual y que esta capacitado para afrontarlo con éxito. Valoramos el método
del caso adecuadamente, ya que el planteamiento de casos juridicos complejos
a los alumnos, que requieran de una formacién transversal (laboral, mercantil,
civil, fiscal, administrativista, procesal y otras) puede motivar al alumno a
revisar lo aprendido en las diversas materias, a tener una idea de conjunto de
la interdisciplinariedad que, en la vida ordinaria, caracterizan a los conflictos y

litigios a los que tendran que enfrentarse.

6.- ¢ Tiempo completo o parcial?: Muchas Universidades y la mayoria de las
Escuelas de Negocios ofrecen a sus estudiantes la posibilidad de conciliar la
vida laboral y la formacién con los programas denominados a tiempo parcial.
Estos Master, a diferencia de los cursos de tiempo completo, que requieren
dedicacion exclusiva a los estudios, se imparten en general dos o tres dias a la
semana en horario vespertino o bien en turno de fin de semana: viernes por la

tarde y sabados por la mafiana.
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En ocasiones, el contenido del programa es exactamente el mismo que el de
su homonimo a tiempo completo, la diferencia estriba en que la duracion de los
estudios se extiende a dos afios académicos en vez de uno. Sin embargo,
otros programas a tiempo parcial estan disefiados de forma especifica para
este formato y condensan en menos tiempo la formacion. Es preciso evaluar
que el Master a tiempo parcial ofrece la misma calidad académica que el de
tiempo completo y que permite a los estudiantes acceder a los mismos

servicios y actividades extracurriculares.

Si el aspirante al Master tiene ya un puesto de trabajo estable, pueden
plantearse la posibilidad de optar por un programa a tiempo parcial o que
seleccionen entre la oferta, cada vez mas amplia, de ensefianzas en la
modalidad no presencial, es decir, on line. Entre las ventajas de estos formatos
destaca la posibilidad de aplicar de forma inmediata los conocimientos que se
adquieren a la actividad laboral diaria y viceversa, es decir, aportar y compartir
con el resto de los estudiantes las experiencias reales que se experimentan en
el ambito de trabajo. Hay que ser consciente de que en un programa a tiempo
parcial u on line se exige en general la misma dedicacion, al margen de los
horarios académicos, que en los de tiempo completo. No obstante, al estar el
estudiante en activo, debe robar este tiempo a otras actividades de su agenda.

7.- Calidad del Centro: habrd que tomar en consideracion las posibilidades
reales de financiacion de cada Universidad y el apoyo a Masters considerados
como “estratégicos” asi como la calidad del profesorado, el numero de
estudiantes que se admiten en el programa, si cuenta con bolsa de trabajo, la
relacion con el ambito empresarial, las actividades extracurriculares, como
seminarios o conferencias de invitados de prestigio, o los servicios adicionales

y recursos materiales que se facilitan a los estudiantes.

8.- Publico o privado: elegir un centro publico o privado para estudiar un Master
esta determinado en muchas ocasiones por el coste econdomico que implica el
programa. Las Escuelas de Negocios y otros centros privados se sitian con
frecuencia en los primeros puestos de los ranking de calidad, pero los precios
de los estudios (entre 18.000 y 70.000 euros) superan con creces a los de las

instituciones publicas, que en sus programas oficiales deben aplicar las tasas
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publicas (aproximadamente 2.000 Euros al afio, como ya hemos indicado
anteriormente, para un Master oficial juridico) establecidas para cada
Comunidad Auténoma. Los estudiantes deben valorar el retorno de la inversion
que hagan y comprobar los distintos sistemas de financiacion y las ayudas y

becas estatales o privadas a las que se pueden acoger para afrontar el gasto.

9.- Master de oferta Gnica o plural: Por ser un Méster oficial, hay que ser
cuidadosos y responsables del dinero publico —tan escaso en la actualidad-. De
ahi que defendamos que las Consejerias de Educacion de las diversas
Comunidades Autonomas deberian de establecer unos limites en cuanto a los
temas objeto de cada Master. Es decir, si en la Facultad de Derecho de la
Universidad de Burgos se implanta un Méaster Universitario en Derecho de la
Empresa y de los Negocios, con esa misma tematica no podria articularse en la
Universidad de Leon o en la de Valladolid. Hay que optimizar recursos y
aprovechar sinergias, al menos, de las cuatro Universidades publicas de

nuestra Comunidad.

10.- Realizacién de préacticas bien sea en empresas, bien sea en despachos
juridicos: La relacion Universidad-Empresa es cada dia mas necesaria. El
mercado de trabajo necesita egresados de nuestras Facultades que estén
preparados para dar cumplida respuesta a las diversas cuestiones que se les
planteen, bien sea en una empresa, ofreciendo asesoria fiscal, laboral o sobre
comercio internacional, bien sea en un despacho de abogados, desarrollando
eficazmente las tramitaciones procesales oportunas y atendiendo a los clientes
con consejo certero. Por ello, habrd que cuidar, especialmente, los convenios
para la realizacion de préacticas externas al Master, de manera que el alumno
pueda aplicar la formacion que ha recibido a lo largo de la imparticion del

Master.

C) Una carrera de fondo: Aventuras y desventuras para la redaccion de la
Memoria para la solicitud de verificacion del Titulo Oficial de Master

Generalmente, los Departamentos de las Facultades de Derecho, o los 6rganos
de gestion de la Facultad de Derecho, mediante el equipo decanal- son quienes

empiezan a poner en marcha el procedimiento de redaccién de la memoria. A
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tal fin, se designa una Comision del Master, se designa a un coordinador del

titulo, y se comienza a elaborar y trabajar en el disefio del Master.

La redaccion de la memoria no es complicada en si misma (generalmente, no
llega a las 100 paginas) pero las gestiones, consultas, peticion de datos,
reuniones, firmas de convenios, solicitud de informaciones a Areas, a
compaferos y a diversos organismos de la Universidad, resultan muy
laboriosas, ya que el profesorado se halla en una voragine de reuniones,
comisiones, evaluaciones (DOCENTIA, Sexenios, quinquenios, memorias de
investigacion, Plan de accion Tutorial, alumnos Erasmus, Cursos de Formacion
del Profesorado, memorias finales de casi todo —Plan Mentor, PAT- y
evaluaciones a su vez de casi todo —evaluacion de la evaluacion del
DOCENTIA, evaluacion del PAT, memoria final del Programa Mentor y otras
mas-. Si, ademas el profesor estd sumido en la cumplimentacion de la solicitud
de una acreditacion, es facil entender que cuando llega la carrera de fondo de
redaccion de la memoria del Master, esté casi al “borde un ataque de nervios” —
a lo que habra que sumar que seguramente ya habra concluido el plazo para
remitir su colaboracion a una publicacién de prestigio —que incluso contara con

doble referee-**,
1- Descripcion del Titulo, justificaciébn y competencias

Tratar acerca de créditos ECTS, competencias basicas o generales,
especificas y transversales, explicar los resultados y formas de aprendizaje,
elaborar Guias docentes, la evaluacion por competencias y demas conceptos
de la jerga pedagdgica ya forman parte habitual del vocabulario del docente

universitario de los ultimos afios. Y el Master tampoco se libra de esta

* Nos preguntamos porqué la Universidad no establece un sistema de apoyo para la redaccién
de estas Memorias, es decir, la ayuda de un habil gestor —que los hay- que en poco tiempo
agilizaria esta redaccién y dejaria a los miembros de la Comision del Master centrarse en el
verdadero contenido y estructura del Master, y no en la cumplimentacion informatica del
Programa Verifica- otra fase mas del proceso- donde hay que hacer equilibrios, engafiando a la
aplicacion para que valide el contenido que se va cargando y subiendo a la aplicacién. Nos
preguntamos porqué, por ejemplo, en la Universidad de Burgos, se ha establecido un Servicio
de Inspeccién del Profesorado —Inspector acompafiado del correspondiente subinspector-
(¢ para qué si ya tenemos que firmar las clases que impartimos?)- en lugar de la implantacién
de ese gestor, propuesta ésta que hubiera sido aplaudida por todos.
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sisteméatica. Habiendo superado la prueba del disefio y acreditacion de los

Grados, se impone pues la de los Masteres.

En la redaccidon de la Memoria par la solicitud de verificacion del Titulo Oficial
de Master se exige una justificacion del Titulo propuesto, argumentando el
interés académico, cientifico o profesional del mismo, la duracion del Master
(minimo 60 ECTS y como méaximo 120 ECTS). Distinguir las materias
obligatorias de las optativas. Diferenciar si se trata de un Master de caracter
profesionalizante o investigador, o de ambos tipos. Se contemplan las practicas
externas (que podran ser obligatorias u optativas) y un Trabajo fin de Master,
orientado a la adquisicion de competencias definidas en la propuesta del Titulo.
La finalidad del Titulo debe conducir a la adquisicion, por parte de los
estudiantes, de wuna formacion avanzada, de caracter especializado y
multidisciplinar, orientada a la especializacion académica o profesional, o bien

a promover la iniciacion en tareas investigadoras.

2.-Acceso y admision de estudiantes

A los estudiantes de nuevo ingreso se les debe proporcionar sistemas de
informacion previa a la matriculacion para que puedan conocer las
caracteristicas del Titulo (descripcién de capacidades, conocimientos previos y
lenguas a utilizar). Asimismo, la propuesta presentara sistemas adecuados de

transferencia y reconocimiento de créditos.
3.- Planificaciéon de la ensefianza

Hay que configurar un plan de estudios con una propuesta de formacion
disefiada de forma coherente y coordinada tomando en consideracion las
competencias a adquirir en el titulo propuesto. La descripcion del plan de
estudios aportara informacion sobre competencias, sistemas de evaluacion,
metodologias docentes y actividades formativas en términos de unidades
académicas de ensefianza-aprendizaje y no necesariamente en términos de
asignaturas concretas. Asi, las unidades peden ser las de médulos que, a su
vez, integran diversas materias. Para cada uno de los Mdédulos y/o materias
que compongan el plan de estudios se deberd especificar en numero de
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creditos ECTS, su caracter (obligatorias, optativas, practicas o trabajo fin de
Master), su duracién y ubicacién temporal dentro del plan de estudios, las
competencias y su concrecion en resultados de aprendizaje, las actividades
formativas y metodologias docentes, el sistema de evaluacion, una breve
descripcion de los contenidos y las lenguas en que se impartiran lo

modulos/materias.

La planificacion de la ensefianza es laboriosa ya que si se realiza con rigor,
habra que planificar previamente la estructura del Master, solicitar a las Areas
sus propuestas para el mismo, establecer contacto con profesorado externo (de
empresas Yy despachos juridicos) para solicitar su colaboracion, acordar en qué
materias, numero de creditos ECTS y contenidos. Una vez planificada la
estructura del plan general del Master, solicitar las competencias y resultados
de aprendizaje, consensuar el sistema de evaluacion, etc. Hay que tener
presente que no todos los profesores son puntuales a la hora de remitir las
informaciones solicitadas y que, al igual que sucede en el disefio de los
Grados, el numero de créditos es limitado. Habra que lidiar con algunos celos
“académicos” todo en aras de elaborar un programa coherente. Asimismo,
reunirse con empresas, instituciones y despachos juridicos, hasta llegar a
establecer convenios de colaboracion —tanto nacionales como de caracter
internacionales con otras Universidades, instituciones y empresas-, es también

un iter que precisa de su tiempo.
4.- Personal académico

En este apartado se debe incluir informacion acerca de la disponibilidad y las
necesidades de personal, tanto personal académico (profesores, tutores de
practicas, coordinadores, responsables del Titulo, etc.) como de personal de
apoyo (personal de administracion y servicios, técnicos de laboratorio, etc.)
para garantizar la calidad de la docencia, de la investigacion y de la formacién

del estudiante.

Para dar cumplida cuenta del personal académico disponible, hay que
diferenciar, por un lado, al personal de la propia universidad y, por otro, al

profesorado externo que va a colaborar en el Master. Con respecto al personal
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académico disponible hay que facilitar la categoria académica (Doctor, CAUN,
PTUN, Contratados, Ayudantes, Asociados, etc.), la experiencia docente
(quinquenios, trienios), la experiencia investigadora (tramos de investigacion
reconocidos). Esto de nuevo obliga a solicitar esta informacion a cada uno de
los profesores del Master, lo que implica sortear diversas dificultades: demora
en responder, reacios a proporcionar informacion tan personal como el nimero
de sexenios reconocidos, junto a los perezosos de costumbre a la hora de
facilitar estos datos.

5.- Recursos materiales y servicios

El Plan de estudios debe prever una dotacion suficiente de equipamiento e
infraestructuras, tanto en las Universidades participantes como en las
instituciones colaboradoras, justificando su adecuacion a los objetivos
formativos. Concretamente, se deben identificar y describir los recursos
materiales y servicios clave del Titulo que se propone (aulas, bibliotecas
especificas) sefialando los mecanismos para su mantenimiento, revision y
actualizacion. En los titulos de Master con orientacion profesional se incluird la
relacion de convenios con instituciones y/o empresas para la realizacion de

practicas externas.

6.- Resultados previstos

En este apartado hay que justificar la coherencia de las tareas propuestas y
sus resultados asi como la adecuacién del procedimiento general de la
Universidad para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Se deben aportar los valores numéricos estimados para los
indicadores y su justificacion, y por el otro, el procedimiento para valorar la
adquisicion por parte de los egresados de las competencias que se hayan

establecido en la Memoria.

Con todo, no deja de resultar un tanto hipotético “aventurar” los resultados que
se preveen conseguir con la implantacion del Master, ya que una de las

principales incertidumbres que suelen acompafiar al propio disefio del Master



21

es la de: “¢llegaremos al minimo namero de alumnos matriculados que se

exige, para poder comenzar a impartirlo?”.
7. Sistema de garantia de calidad

El Master debe disponer de un Sistema de Garantia de Calidad que asegure el
control, la revision y la mejora continua del mismo. Se valorara también el
establecimiento de mecanismos de informacién, dirigidos a los estudiantes y a
la sociedad, sobre el nuevo Titulo y sus objetivos. Es decir, se puede disefar
un Sistema de Garantia de Calidad especifico para el Master o bien aplicar el
sistema general de la Universidad o del centro responsable de las ensefianzas
aplicable al Méaster en cuestién. Se deben de indicar los responsables del
Sistema de Garantia de Calidad del Master, asi como los procedimientos de
evaluacion y mejora de la calidad de la ensefianza y el profesorado, el
procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas y los
programas de movilidad, los procedimientos de analisis de insercion laboral de
los egresados y de su nivel de satisfaccion con la formacion recibida y, por
altimo, el procedimiento para el andlisis de la satisfaccion de los distintos
colectivos implicados (estudiantes, personal académico y de administracion y

servicios, etc.) y de atencion a las sugerencias y reclamaciones.
8. Calendario de implantacion

La implantacién del Master debe ir acompafada de un cronograma: si se va a
desarrollar en dos semestres o0 en mas semestres, asi como fechas de inicio y

de fin del Méaster.

Después de esta “carrera de fondo-”, una vez redactada la Memoria para la
solicitud de verificacion, se la debe de acompafiar de una Memoria
Econémica®® para la implantacién de nuevos Masteres. Es decir, hay que
establecer una prevision de ingresos y gastos. En relacion a los ingresos, se

computan los ingresos por matricula (claro est4, no es mas que una mera

> A su vez, esta memoria Econémica se acompaiia de un archivo Excel donde se establece el
coste neto total de la plantilla del Profesorado, para lo que se debe computar el nimero de
profesores por categoria académica y el nimero de créditos que impartirdn en el Master. El
propio programa realiza la operacion y proporciona el andlisis del coste econémico del personal
docente e investigador del Master.
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estimacion pues algunos optan por ser mas optimistas y considera que el
namero maximo de alumnos que se podran matricular, lo haran y, otros, mas
realistas, establecen una media); También hay que contemplar la financiacién
externa, aquella que, generalmente, tras complejas negociaciones, finalmente
se haya podido recabar de instituciones, entidades bancarias o empresas. Con
todo, posiblemente no sea suficiente para cubrir los gastos de retribucién del
profesorado externo y profesionales que vayan a colaborar en el Master.
Recordemos que la colaboracion del personal docente universitario es a coste
cero. Asimismo, es necesaria una partida presupuestaria para hacerse cargo
del material docente (carpeta, algunas fotocopias u otro material) que se vaya
a proporcionar a los alumnos. Y aqui es donde el Vicerrectorado de Ordenacién
Académica, junto con el Vicerrectorado de Economia de cada Universidad,
deberan ofrecer su aportacion al Master. No se trata de pedir una partida
excepcional sino de un importe que se pueda detraer del porcentaje de las
matriculas del Master. Se nos exige calidad pero no se puede conseguir todo a

“coste cero”.

Una vez aprobadas ambas memorias —la del Master y la econémica- por los
Consejos de Departamento, prosigue la tramitacion por los diversos 6rganos de
la Universidad™®:

a) Recabar informe de calidad favorable emitido por el Vicerrectorado de
Calidad y Acreditacion; b) Ponerse a disposicion de todos los Departamentos
de la Universidad, cuyos Consejos podran informar sobre la misma en un plazo
no superior a 7 dias; c) Aprobacion, por parte de la Junta de Centro, de la
memoria del titulo junto con los recursos humanos necesarios y disponibilidad
de los mismos y el informe econdémico; d) Remision al Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y Espacio europeo, que la sometera a informacién
publica de la comunidad universitaria; e) La “Comision de Docencia” (o la
Comision de Posgrado que la sustituya) informara al Consejo de Gobierno
sobre la conveniencia 0 no de la aprobacion de la memoria; f) en el caso de un

Master con orientacién investigadora, la memoria de verificacion del titulo

' Aqui seguimos las Directrices especificas para el disefio de Titulos Oficiales de Master y de
Doctor adaptados al espacio Europeo de Educacion Superior en la Universidad de Burgos
(aprobadas en Consejo de Gobierno de fecha 24/11/2008).
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debera ser informada por la Comision de Doctorado antes de ser aprobada por
el Consejo de Gobierno; g) La memoria, los recursos humanos y el informe
econdémico seran evaluadas por la “Comision de Planificacion de Titulaciones
adaptadas al EEES” que emitira informe; h) Posteriormente, se remitira al
Consejo de Gobierno para su aprobacion; i) La memoria sera remitida a la
Direccion General de Universidades e Investigacion de la Junta de Castilla y
Leon. Recibido informe favorable de la mencionada Direccion General, la
memoria serd remitida al Consejo de Universidades para su verificacion; j)
Consideradas, en su caso, posibles recomendaciones de mejora de la ANECA,
y tras verificacion positiva por parte del Consejo de Universidades, la memoria
de disefio del Titulo sera remitida al Consejo de Gobierno, al Consejo Social y
a la Junta de Castilla y Ledn para su aprobacion definitiva.

Si después de todo este proceso, se obtiene satisfactoriamente la verificacion
(tras las correspondientes revisiones y modificaciones que, casi con toda
seguridad, ANECA solicitara y que conllevaran otras varias convocatorias de la
Comision del Master, nueva solicitud de documentos a Areas y profesores,
convocatoria de Consejo de Departamento, consulta al Coordinador del
Postgrado, revision de la Memoria -y sus consiguientes apartados-, aplicacion
informatica Verifica y demas), nos podremos dar por satisfechos e iniciar la
difusion del Master (lo que implica de nuevo reuniones, remision de escritos,
elaboracion de convenios, modificacion de paginas web, etc.). Todo sea por

una Universidad no sélo de calidad sino de excelencia.
D. A modo de epilogo

Son diversas las cuestiones que se plantean a la hora de planificar un
Master juridico. Destacamos algunas:

1. El Master ¢ Ofrecerd la preparacion necesaria para el acceso al mercado
de trabajo?

2. ¢Acertaremos con la oferta de un tema “puntero”?

3. El alumno egresado de Derecho, ¢optara por dedicar esos dos afios a
preparar una oposicion y no por cursar un Master, que no le garantiza un

puesto de trabajo?



24

4. La preparacion especializada ¢no la ofrecia hasta ahora la empresa o el

bufete de abogados?

Una vez conseguida la verificacion del Master, nos deberiamos sentir
recompensados de los esfuerzos realizados y horas de trabajos invertidas. Sin
embargo, en nuestro interior, si ho pensaramos en lo que el Master puede
implicar de aprendizaje y aprovechamiento para el alumno, nos quedaria un

resquicio de intranquilidad.

La experiencia habida en la imparticion de Cursos de Doctorado, en los cursos
académicos anteriores, conforme al “anterior sistema”, nos ha permitido
acompafar la evolucion y crecimiento académico e investigador de los
numerosos alumnos que han pasado por nuestras aulas. La satisfaccion que
nos produce conocer sus progresos profesionales, sus promociones laborales,
la defensa de sus tesis Doctorales —asi como la publicacion de algunas de ellas
en editoriales de prestigio-, no lo suple los méritos que se hayan podido
acumular, con el acompafiamiento de todas estas fases - ni con el DOCENTIA

ni con la cumplimentacion del Sistema de calidad AUDIT u otros-.

La Universidad se dirige a personas, su objetivo es difundir conocimiento entre
quiénes se acercan a la misma buscando “aprender”, acompafarles en el
proceso de crecimiento de formacion académica, profesional, investigadora v,
también, personal. Y eso es lo que verdaderamente compensa y hace olvidar
los sinsabores de la “carrera de fondo” burocrética a la que el docente

universitario se ve, Ultimamente, abocado.



